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“Die Zukunft digitaler Justiz” : INTERNATIONALE STUDIE ZEIGT

DEeuTsCHLANDS RUCKSTAND UND LIEFERT KONKRETE LOSUNGSANSATZE

Bucerius Law School (BLS), die Strategieberatung Boston Consulting Group
(BCG) und der Legal Tech Verband Deutschland (LTV) vergleichen anhand von
knapp flinfzig Experteninterviews den Stand der Digitalisierung der Justiz in
Deutschland mit den Vorreiter-Nationen Singapur, Kanada, Gro3britannien
und Osterreich.

Das Fazit des Lindervergleichs: Deutschlands Politik muss die Strategie in
Sachen Digitalisierung neu ordnen und Tempo aufnehmen. Wenn Deutschland
es schafft, die Justiz systemisch zu digitalisieren statt Insellésungen zu
entwickeln, kann es die Akzeptanz und Effizienz des Rechtssystems massiv
erhohen. Partielle Uberlastung wiirde so tiberwunden und der Zugang zum
Recht deutlich verbessert.

WIE ES ANDERE LANDER MACHEN

Die Studie zeigt, wie andere Lander ihre Justizsysteme digitalisieren. Verbindende Elemente
dieser Ansitze sind die Steigerung der Effizienz der Gerichte, einschlieBlich der
Beschleunigung von Verfahren; ein klares Bekenntnis zur Nutzerorientierung, einschlieBlich

moderner Software und Prozessentwicklung; und die Einfiihrung von Datenanalyse.

Die wohl digitalste Justiz der Welt hat Singapur. Dies ist vor allem auf das einheitliche und
lickenlose Online-Fallverwaltungssystem fiir alle Gerichtsbarkeiten und alle Beteiligten
zurlckzufihren. Parteien, Anwiélte, Behérden, Richter und Sachverstiandige nutzen eine
gemeinsame Plattform, auf der sie in Echtzeit miteinander kommunizieren und arbeiten

kénnen. Anwalte kdnnen jederzeit auf ihre Akten zugreifen, Termine flir Anhérungen festlegen
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und an virtuellen Anhoérungen teilnehmen. “Singapur ist ganz klar der Vorreiter in Sachen
Digitalisierung der Justiz. Eine gemeinsame Plattform fiir alle Beteiligten eines
Gerichtsverfahrens sollte auch das Ziel fir Deutschland sein, damit unsere vielen
rechtsstaatlichen Errungenschaften auch bei den Rechtsuchenden ankommen., so Dirk

Hartung, Executive Director bei der Bucerius Law School und Co-Autor der Studie.

Im Bereich der Erfassung und Nutzung von Daten kann GroRbritannien als Vorbild dienen. Die
Einflhrung eines digitalen Fallmanagementsystems zur Erfassung von Leistungsdaten der
Gerichte (z.B. Fallzahlen und -dauer) fiihrte zu einem besseren Verstandnis der Bedirfnisse
aller Beteiligten, einer Effizienzsteigerung in der Verwaltung und verkiirzt inzwischen sogar die
durchschnittliche Verfahrensdauer. Anfangliche Bedenken bezliglich einer mdglichen
Uberwachung einzelner Richter und zusatzlichem Aufwand durch die Datenerfassung haben
sich nicht bestatigt. Das System ist heute ein wichtiger Pfeiler fir die weitere
Digitalisierungsreform in Grof3britannien. “Die gezielte Nutzung von Daten wird bei der
Digitalisierung der deutschen Justiz eine entscheidende Rolle einnehmen, Projekte wie in

GrofRbritannien zeigen deren Nutzen”, so Hartung weiter.

Ein Vorbild sind auch die foderal organisierten Nationen Kanada und Osterreich, die mit
regionalen Leuchtturmprojekten und Reallaboren einzelner Bundesstaaten sowie nationaler
Fihrung und Biindelung von Digitalisierungsressourcen in foderalen Systemen heute zu den
Vorreitern zadhlen. Das ist bemerkenswert, weil F&deralismus in Deutschland nicht selten als
Hindernis fir Reformen angefiihrt wird. “Dass eine umfassende Reform auch und gerade in
foderalen Systemen gelingen kann, zeigt die Studie anhand eines Projekts in Kanada besonders
gut”, erklart Dr. Philipp Plog, Vorstandsvorsitzender des Legal Tech Verbands Deutschland und
Co-Autor der Studie. Das “Civil Resolution Tribunal” in British Columbia ist méglicherweise das
fortschrittlichste Online-Gericht der Welt. Wahrend des gesamten Verfahrens erfolgen alle
Interaktionen mit dem Gericht und seinen Systemen vollstindig digital. Das Gericht hat
insgesamt fast 20.000 Streitfalle mit einer sehr hohen Nutzerzufriedenheit abgeschlossen:

Nahezu 85 Prozent (einschlieRlich der unterlegenen Parteien) wirden es weiterempfehlen.
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“Foderalismus kann die Digitalisierung sogar fordern, weil landerspezifische Besonderheiten
von Anfang an bertcksichtigt werden kénnen.’, erklart Plog. “Wir hoffen mit der Studie und den
positiven Beispielen aus anderen foderalen Nationen vor allem auch die Justizminister der
Lander in Deutschland zu erreichen, um schnell in die konkrete Umsetzung zu kommen”, so Plog

weiter.

Die analysierten Lander haben es offenbar auch geschafft, die Diskussion um die Ausstattung
der Justiz nicht allein aus einer Kosten-Perspektive zu fihren, wie es in Deutschland angesichts
von Massenverfahren zuletzt der Fall war. Sie erkennen systemische Digitalisierung vielmehr
als Hebel, um die Leistungsfahigkeit der Justiz fir Verbraucher und Unternehmen zu erhéhen.
Des Weiteren wurde der Privatsektor stark eingebunden, um von dessen Know-how und

Umsetzungsstarke zu lernen.

Die Studie zeigt, dass Deutschland bei der Digitalisierung der Justiz noch einen weiten Weg vor
sich hat. Die in Deutschland eingesetzten technischen Losungen sind vergleichsweise wenig
vertreten, veraltet und nicht ausreichend nutzerorientiert. Zudem werden sie uneinheitlich in
den einzelnen Bundeslandern, Gerichten und Fachgerichtsbarkeiten umgesetzt. “Die
Digitalisierung der Justiz hinkt hinter den flihrenden Landern hinterher, wahrend die
Uberlastung der Gerichte, der Kostendruck und die bevorstehende Pensionierungswelle (iiber
25 Prozent aller Richter werden bis 2030 in den Ruhestand gehen) den Druck zur
Modernisierung und Digitalisierung der Gerichte erhéhen’, sagt Christian Veith, Senior Advisor
bei BCG und Co-Autor der Studie.

“Zu Beginn muss sich Deutschland das Ziel setzen, eine fihrende Rolle im Bereich der digitalen
Justiz zu Gbernehmen. Klar definierte Flihrungsstrukturen - idealerweise auf Ministerebene -
sind dabei unerlasslich. Es missen erhebliche Haushaltsmittel bereitgestellt und mehrjahrige

Beschaffungsverfahren neu konzipiert werden. Wir sollten auch die Erfahrungen des
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Privatsektors nutzen, um schneller zu Ergebnissen zu gelangen.” so Dr. Philipp Plog.

Die Umsetzung kénnte sich an drei Elementen orientieren: der Steigerung der Effizienz der
Gerichte, einschlieB3lich der Beschleunigung von Verfahren; einem klaren Bekenntnis zur
Nutzerorientierung, einschlieBlich moderner Software und Prozessentwicklung; und einer
zeitnahen Einflihrung von Datenanalyse, um die relevanten Informationen zur Ermittlung und
Losung der dringendsten Probleme bereitzustellen. Dazu ergianzend Dirk Hartung: “Wenn
Deutschland seine derzeitige Digitalisierungsstrategie fortsetzt, werden wir womoglich die
nachsten Jahre mit der Digitalisierung bestehender Gerichtsverfahren und der Verbesserung
bestehender Losungen verbringen. Damit sorgen wir aber weder flr einen besseren Zugang
zum Recht, noch steigern wir die Effizienz oder setzen neue Technologien sinnvoll ein. Ein

Weitermachen wie bisher ist daher keine gute Option.”

Fir die Studie wurden knapp 50 Tiefeninterviews mit Richtern, Sachbearbeitern und
IT-Managern von Gerichten, Regierungsbeamten, Syndikusanwalten, Partnern und Managern
von GrofBkanzleien, Vorstandsmitgliedern von Wirtschaftsverbdnden und Wissenschaftlern,
Geschaftsfihrern von Sozietaten, Inhabern und Geschéftsfihrern, von
Versicherungsunternehmen, Vorstandsmitgliedern von  Wirtschaftsverbdanden sowie
Wissenschaftlern gefiihrt. Die Interviews wurden durch umfangreiche Recherchen, Analysen
und Auswertungen der vorhandenen Literatur ergidnzt. Anhand eines detaillierten
Landervergleichs leitet die Studie auf3erdem konkrete Losungsvorschlage und strategisch

notwendige Schritte fiir Deutschland her.
Uber die Bucerius Law School:

Friedrichstr. 171 kontakt@legaltechverband.de Alisha Andert
10117 Berlin www legaltechverband.de Dr. Philipp Plog



BOSTON
-I- m CONSULTING
GROUP
BUCERIUS LAW SCHOOL

HOCHSCHULE FUR RECHTSWISSENSCHAFT

LEGAL TECH

L1 DEUTSCHLAND

Die Bucerius Law School ist die erste private Hochschule fir Rechtswissenschaft in
Deutschland. Sie wurde im Jahr 2000 von der ZEIT-Stiftung Ebelin und Gerd Bucerius
gegrindet. Das 2020 gegriindete Center for Legal Technology and Data Science erforscht
Rechtssystems mit rechts- und naturwissenschaftlichen Methoden. Dabei liegt ein
Schwerpunkte auf der normativen, qualitativen und quantitativen wissenschaftlichen
Begleitung der Digitalisierung von staatlichen und privaten Rechtsdienstleistungen in
Deutschland und weltweit. In der Ausbildung bietet die Hochschule ihren Studierenden ein
umfangreiches  Technologiezertifikat (Informatik, Data Science, Programmierung,
Softwareentwicklung und Ethik), ein Sommerprogramm Legal Technology and Operations
sowie eine entsprechendend spezalisierten Masterabschluss (LL.M./MLB) an.

Pressekontakt:

Jonathan Schramm
Tel.: (040) 307 06 - 2941
jonathan.schramm@law-school.de

Uber BCG:

Die Boston Consulting Group (BCG) unterstitzt fihrende Akteure aus Wirtschaft und
Gesellschaft in partnerschaftlicher Zusammenarbeit dabei, Herausforderungen zu meistern
und Chancen zu nutzen. Seit der Grindung 1963 leistet BCG Pionierarbeit im Bereich
Unternehmensstrategie. Die Boston Consulting Group hilft Kunden, um-fassende
Transformationen zu gestalten: Die Beratung ermdoglicht komplexe Ver-anderungen, eréffnet
Wachstumschancen, schafft Wettbewerbsvorteile, verbessert die Kunden- und
Mitarbeiterzufriedenheit und bewirkt  so  dauerhafte  Verbesserungen des
Geschéftsergebnisses. Nachhaltiger Erfolg erfordert die Kombination aus digitalen und
menschlichen Fahigkeiten. Die vielfaltigen, internationalen Teams von BCG bringen
tiefgreifende Expertise in unterschiedlichen Branchen und Funktionen mit, um Veranderungen
anzustoBen. BCG verzahnt fithrende Management-Beratung mit Expertise in Technologie,
Digital und Analytics, neuen Geschaftsmodellen und der (bergeordneten Sinnfrage fir
Unternehmen. Sowohl intern als auch bei Kunden setzt BCG auf Gemeinschaft und schafft
dadurch Ergebnisse, die Kunden nach vorne bringen. Das Unternehmen mit Biiros in mehr als
90 Stadten in tiber 50 Landern erwirtschaftete weltweit mit 25.000 Mitarbeitern im Jahr 2021
einen Umsatz von 11 Milliarden US-Dollar. Weitere Informationen: www.bcg.de

Pressekontakt:

Julian Bird
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bird.julian@bcg.com
M +49 151 6895 1371

Uber den Legal Tech Verband Deutschland:

Der im Jahr 2020 gegriindete Legal Tech Verband Deutschland e.V. steht fir Digitalisierung und
Innovation des deutschen Rechtsmarktes und vertritt dabei als einziger Verband alle
Marktakteure. Zu seinen Mitgliedern zdhlen zum Beispiel Kanzleien, Unternehmen,
Rechtsschutzversicherer, Softwareanbieter und Legal Tech Startups. Der Verband setzt sich fir
einen innovationsfreundlichen Rechtsrahmen, Rechtssicherheit und die Férderung von
Investitionen in Legal Tech ein, um so die Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit des deutschen

Rechtsmarktes sicherzustellen.

Pressekontakt:

Charlotte Falk
presse@legaltechverband.de
M +49 176 66821979
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